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Annonce événementielle au sens de I'art. 53 RC

L’'Insel Gruppe réalise un bénéfice significatif et poursuit

sa transformation

I'Insel Gruppe a cléturé I’exercice 2025 sur un bénéfice de CHF 134,8 millions (année
précédente: perte de CHF 23,7 millions), pour une marge EBITDA de 14,0 % (année pré-
cédente: 5,5 %) Le résultat consolidé comprend un effet exceptionnel ponctuel positif
en lien avec la Caisse de pension bernoise (CPB) d’'un montant de CHF 49,6 millions.
L’évolution le montre: les investissements réalisés dans l'infrastructure, la numérisa-
tion et 'amélioration des processus portent de plus en plus leurs fruits et renforcent

les capacités de I'Insel Gruppe.

En 2025, I'lnsel Gruppe a traité 55 802 patientes et patients hospitalisés pour soins aigus et
893 207 patientes et patients ambulatoires. Par rapport a 'année précédente, cela correspond
a une croissance de 3,0 % en stationnaire et de 4,8 % en ambulatoire. L'indice de gravité des
cas stationnaires (Case Mix Index) est passé de 1,46 a 1,49 (+2,2 %). Cette évolution montre
que les patientes et patients traités sont de plus en plus complexes et gravement malades.
L’Insel Gruppe renforce ainsi sa position de centre universitaire hautement spécialisé. La mise
en service du batiment Anna Seiler en 2023, puis le déploiement du systéme d’information et
de gestion clinique (Epic) en 2024 ont constitué des jalons essentiels pour fournir les presta-

tions de maniére plus efficiente en termes de codts.

La transformation globale porte ses fruits: I'lnsel Gruppe a cléturé I'exercice 2025 sur un bé-
néfice de CHF 134,8 millions (année précédente: perte de CHF 23,7 millions), pour une marge
EBITDA de 14,0 % (année précédente: 5,5 %) Grace a la capitalisation intégrale de la Caisse
de pension bernoise (taux de couverture de 103,2 % fin 2025), I'lnsel Gruppe a pu dissoudre
les provisions constituées pour les contributions de financement. Cet effet exceptionnel unique

a une influence positive sur le résultat consolidé a hauteur de CHF 49,6 millions.
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Résultat positif dans I'’exploitation hospitaliére

Dans le segment de I'exploitation hospitaliere, le bénéfice s’éleve a CHF 126,2 millions, soit
une amélioration de I'ordre de CHF 176,8 millions par rapport a I'exercice préecédent (perte de
CHF 50,6 millions). Cette évolution positive s’explique principalement par 'augmentation du
produit d’exploitation (CHF +147,2 millions/+8,6 %) associée a une réduction simultanée des
charges de personnel (CHF —33,4 millions/—3,1 %; hors effet exceptionnel CPB). Les solutions
de négociation tarifaire obtenues avec les assureurs (CHF +19.8 millions) ainsi que 'augmen-
tation de l'indemnisation cantonale pour la formation médicale postgraduée (CHF +9,6 mil-

lions) ont également eu un impact favorable.

Investissements et réduction de I’endettement

En 2025, les investissements se sont élevés a CHF 94,9 millions, dont CHF 71,3 millions con-
sacrés a la rénovation de la Maison Marie-Colinet (batiment de la clinique gynécologique et
de la clinique ophtalmologique). En paralléle, I'évolution positive des affaires a permis de ré-

duire les dettes financiéres a court terme a hauteur de CHF 80,0 millions.

Ancrer la stratégie 2035 dans le quotidien

L’année 2025 a été placée sous le signe du redressement financier. Par ailleurs, I'lnsel Gruppe
a renforcé les mesures visant a transformer sa culture de leadership et d’entreprise. «Nous
alignons systématiquement notre direction et notre stratégie sur les patientes et les patients.
Pour ce faire, nous améliorons les processus tout au long des parcours thérapeutiques, ren-
forcons les soins intégrés et utilisons les données de santé de maniére responsable afin de
garantir le meilleur traitement et la meilleure prise en charge possible. C’est ainsi que nous
assurons la qualité, la stabilité et renforgons la capacité d’investissement de I'lnsel Gruppe»,
résume Adrian Schmitter, Président du conseil d’administration de I'lnsel Gruppe, a propos du

processus stratégique et de transformation en cours.

Informations supplémentaires

Comptes consolidés 2024 de I'lnsel Gruppe (en allemand)

Renseignements pour les médias

Le service de presse peut accorder un rendez-vous pour un entretien téléphonique avec les
personnes suivantes le lundi 2 mars 2026 entre 9h00 et 11h00:

e Adrian Schmitter, Président du conseil d’administration de I'lnsel Gruppe
e Prof. Dr. Jennifer Diedler, Présidente de la direction de I'lnsel Gruppe
e Stefan Janz, Directeur des services de gestion de I'lnsel Gruppe
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L’Insel Gruppe est un grand groupe hospitalier de médecine universitaire et intégrée en Suisse.
Fort d’'une qualité, d’'une recherche, d’'une innovation et d’'une formation de pointe, il assure une
offre compléte de soins de santé, a travers toutes les phases de la vie, en permanence et a I'endroit
adéquat. Chaque année, quelque 900 000 consultations ambulatoires sont données et quelque
56 000 patientes et patients sont traités pour soins aigus selon les méthodes thérapeutiques les
plus modernes au sein de I'lnsel Gruppe. De surcroit, I'lnsel Gruppe est une entreprise formatrice
pour une multitude de professions et une institution importante pour la formation continue des

jeunes médecins. Quelque 11 000 collaborateurs et collaboratrices travaillent a I'lnsel Gruppe.

Rendez-nous visite sur:
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